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2024-2028 STRATEJIK PLANI



SUNUS

Stratejik Plan i1 Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Bilindigi iizere i¢inde bulundugumuz yiizyilin bir geregi olarak kurumlarimiz, kendilerini ihtiyaglara
gore siirekli gelistirmek ve ¢agin gerekliliklerine adapte etmek zorundadirlar. Bu ihtiyaglara ve ¢agin
gerekliliklerine en etkili sekilde cevap verebilmenin yolu da kuskusuz egitimden geger. Her gecen giin
gelisen teknolojiye ayak uydurabilmek i¢in ilimizin ve {lilkemizin egitimine daha ¢cok 6nem vermeli ve
buna yonelik atacagimiz adimlar1 daha da planl bir sekilde yapmaliyiz. Nitekim egitimin insasinda ve
egitim kurumlarimizin niteliginin keza hizmet kalitesinin artirilmasinda, ulasilabilir orta ve uzun vadeli
hedeflere dayali siire¢ odakli bir planlamanin varligi sarttir. Gergcek¢i ve somut adimlara dayali
olusturulacak yonetsel bir planlamayla; egitim kurumlarimizin hizmet kalitesini, tiim paydaslarimizin
memnuniyetini artirmay1 hedeflemeliyiz. Kamu kaynaklarini etkili bir sekilde kullanabilen, mali disiplin
cercevesinde katilimcilik ilkesine dayanan bir siire¢ olusturmaliyiz. Siirdiirtilebilir, saglam hedeflere ve
stratejilere dayanan, kurumsal kiiltiire katki saglayan, seffaf ve uygulanabilir bir stratejik planin varligina
her daim ihtiyacimiz vardir.

Bu dogrultuda; 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince, paydaslarin is birligi
cercevesinde calisma arkadaslarimizla birlikte hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin ilimiz ig¢in
basartyla uygulanmasi ve belirlenen hedeflerin ger¢eklesmesi dogrultusundaki egitim vizyonumuza
ulagilacaktir. Hazirladigimiz Stratejik Planimizin, en verimli sekilde hayata ge¢mesini ve hayirlara vesile
olmasini diliyorum.

Hasan KOKREK
Agn il Milli Egitim Miidiirii



Egitimdir ki bir milleti ya ozgiis,
bagumsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Agr1 Hayrettin Atmaca Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak, 2018'de belirledigimiz vizyon
ve misyonumuzu 2024 yilinda da siirdiirmekteyiz. Stirekli yenilenme ve kalite kiiltiirinii benimseme
anlayisimizla, egitim ve 0gretim basta olmak tizere insan kaynaklar1 yonetimi, kurumsallagma, sosyal
faaliyetler, altyapr gelistirme, toplumla iliskiler ve diger kurumlarla isbirligi gibi alanlarda ilerlemeyi
hedeflemekteyiz.

2024-2028 stratejik planimizi, bu hedeflere ulasmayr amaglayarak hazirladik. Hedefimiz
sadece lise mezunu gengler yetistirmek degil, ayn1 zamanda onlar1 ¢gevresine 1s1k tutacak, hayata hazir
ve ileriye tastyacak bireyler olarak yetistirmektir. Idari ve dgretim kadromuz, ¢aga uyumlu ve
yeniliklere agik bir yaklasimla bu hedeflere ulagmay: siirdiirecektir.

Stratejik planimizdaki hedeflerimizi diizenli olarak gozden gegirerek gergeklesme durumunu
degerlendirecek ve gerektiginde revizyonlar yapacagiz. Yonetim kadromuz, seffaf bir yaklasimla tiim
caligmalara katilim saglayacak ve ogretmenlerimiz ve Ogrencilerimizin fikirlerini 6nemseyerek
demokratik bir egitim ortami saglayacaktir.

Bu siiregte, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve diger kurumlarla isbirligi iginde c¢alisarak
hedeflerimize ulasmay1 amagliyoruz. Ogrencilerimiz, 6gretmenlerimiz, personelimiz ve velilerimizle
birlikte, yeni plan doneminde basarilar elde etmek i¢in ¢alisacagimizi taahhiit ediyoruz.

Son olarak, stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji YoOnetim Ekibi'ne ve
uygulanmasinda yardimer olan tiim kurum ve kuruluslara tesekkiir ederim.

Burhan ADIGUZEL
Okul Miidura
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu
iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul tyesi

olmayan miidiir yardimcis1 baskanhginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad: Unvam Ad1Soyadi Unvam
Burhan ADIGUZEL Okul Midiirii Dilek POLAT Miidiir Yardimcisi
Metin DEMIR Miidiir Yardimcisi Mehmet Selim YILDIZ Matematik Ogretmeni
Murat CICEK Biyoloji Ogretmeni Eda BERBER Kimya Ogretmeni
Kemal ATMACA Okul Aile Birligi Baskan1 |Leyla DASTAN Tarih Ogretmeni
Nimet TERKIR Yonetim Kurulu Uyesi Seda HATUNOGLU Felsefe Ogretmeni
Seymanur AYIK Rehber Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydagslarimizin plan stirecine
aktif katihmim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarimin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagmak icin gerekli
olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,



b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaclar
olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, gercekci, zaman bagh,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinlik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz ontinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
cikartildi.

STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis cevredeki firsat ve
tehditler goz 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak
iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiiman Hayrettin Atmaca K1z Anadolu iImam Hatip Lisesinin 2024—
2028 y1llarina doniik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini
kapsamaktadir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimm olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amacg, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla
bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina
yardimct olacak ve stratejik plamin sonraki asamalarindan daha saghkh sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmstir;
e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan plamn degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge
Mevcut binalarla 2018 — 2019 yilinda egitim 6gretime baslamistir. Okulumuz Ilimizin
hayirsever ailelerinden Atmaca Ailesi tarafindan Merhum Hayrettin Atmaca adi verilmek suretiyle
yapilmis ve egitim-6gretime kazandirilmistir.

Okul 20 derslikli ve 200 kisilik pansiyon kapasiteli, Fen ve Sosyal Bilimler programlarinin
uygulandig1 bir proje okuludur. Okulumuz (zemin+3) 4 kathi olup basta belirttigimiz gibi 20
dersliklidir. Bunlarin 5 tanesi (9. siniflar) 5 tanesi (10. siniflar) 5 tanesi (11. siniflar) 5 tanesi (12.
siiflar) olmak tizere planlanmustir. Ayrica bodrum katimizda yemekhane, spor salonu, kantin,
depolar ve siginak mevcuttur. 3 tane laboratuar (Fizik -Kimya - Biyoloji), 1 adet dgretmenler
odasi, 1 adet miidiir odasi, 1 adet miidiir bagyardimcisi odasi, 3 adet miidiir yardimcisi odasi, 1
adet Rehberlik odasi, 2 adet memur odasi, 1 adet erkek mescidi, 1 adet kiitiiphane, 1 adet spor
salonu, 8 adet kiz 6grenci tuvaleti, 4 engelli tuvaleti, 3 bayan 6gretmen tuvaleti, 3 erkek 6gretmen
tuvaleti, 2 adet personel banyo ve tuvaleti, 2 adet kiz mescidi bulunmaktadir. Bunun yani1 sira tim
ihtiyaclar1 karsilayacak 200 6grenci kapasiteli pansiyonumuz bulunmaktadir. Okulumuzun toplam
alam 13500 m? olup bunun 3500 m?’si okul binasimin oturum alanidir. 2500 m?’si ise toren alani,
voleybol sahasi, basketbol sahasi ve otopark i¢in ayrilmis olup bahge kilit tag1 kaplamadir. Ayrica
oyun sahasindan ayrilmis ¢esitli meyve agaglariyla yesil alan bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Hayrettin Atmaca Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023
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Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur.

1. Stratejik Amacimiz olan “Egitim ve o0gretime erisim oranlarmmi artirarak egitim
kurumlarimin hedef Kkitlesini olusturan her bireye ulasmak” ilkesinin belirlenen stratejik hedef
ve performans gostergelerine gore hedeflerin lizerinde gergeklestirildigi saptanmistir. Okulumuzda
Ozilirsiiz devamsizlik yapan Ogrencilerin diizenli olarak okula devamlarinin saglanmasi igin
idaremiz ve rehberlik servisimizce ailelerle isbirligine girilmistir. Ayrica 6zel egitim ve rehberlige
ihtiyagc duyan Ogrencilerin  tamamina ulagilarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini
karsilanmustir.

2. Stratejik amacimiz olan “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje
tabanh yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim
hizmeti sunmak” ilkesinin de “EBA kullanan ogrenci oranlarini %50"'ve, EBA kullanan ogretmen
oranlarini %100'e _¢ikarmak” hedefi disinda belirlenen stratejik hedef ve performans
gostergelerine gore beklenenin iizerinde gerceklestirildigi saptanmustir. Ogrencilerdeki sosyal,
bilimsel ve teknolojik calismalara aktif katilimuin siirekli artmasi, Ogretmen ve yoneticilerdeki
hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimdaki bu stratejik amacimizin biiylik oranda gerceklestirildigini
gostermektedir.

3. Stratejik Amacimiz olan “Egitim kurumlarmmn Kkapasitesini ve donamm
altyapisimi, genel ve 6zel ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek” ilkesinin ise giivenli
ve sosyal bir okul ortam olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaclarim da dikkate alarak
fiziksel ortamlarin giivenlik ve saghk standartlarinin gelistirilmesi ve farkh kanallarla okul
hakkinda yapilabilecek sikayetlerin olmamasi sayesinde bu stratejik amacimizin da biiyiik
olciide gerceklestigi goriilmiistiir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Hayrettin Atmaca Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde
yiiktimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

¢ Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Miidiirliiglimiiziin ® Diger kurumlarla
baghgi altinda e 1739 Sayil Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hiikmiinde 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak ytriitmektedir. ® Mevzuat itibariyle
G?nelge ve ] Hiikmiinde Kararname ¢ Diger kurumlarla is Okul Miidiirlerinin
;l(girllfltlririlliililrlillleerr(i?(t:rine 222 Sayih Milli Egitim birligi gerektiren . yetkilerinin
- Temel Kanunu (Kabul No: caligmalarda gerek tabi artirilmasi
getimek 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat * Egitim
* “Egitim-6gretim 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalari
E;Z?ZEI? ;l,nuullsanl‘ . Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin k(fnusunda ulusal
ynaklarmm geligimi, 12.11.2003/ 5002. RG: mevzuatlari arasinda diizeyde tanitim
halkla“iilsllﬂler, 21.11.2003 , uyusmazlik ortaya caligmalari
;:Z:reljz;mg,asrtlratej ik 657 Sayili1 Devlet Memurlari . ?;;:Fj;j;ﬁ:z XZE?;?;;grenm ve
gla%;f;irggne siireci i 2(‘:1;211 gl;ym il idaresi mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
vegislemleri” ’ Kanunu %‘:ﬁ;g;%umuzun o 2’{;‘;2123“3 ihtiya¢
ga?ié};itéiﬂm 'i%(.’)a?iisylh Mesleki Egitim Qeltsi.tlendirmekle degis_iklikler de
e Resmi kul.'um ve 439 Sayili Ek Ders K birlikie “yenileme™ .
kuruluslar, sivil topl - o smrlamaktadr. galismalar: yerine
sar, sivittopium ‘}306 Say1lit Zorunlu o Kurumsal Kiiltiiriimiiz, “glincelleme”
l:sgé?lselﬁle\\j;?;el k& gretim ve Egitim mevzuatta sik yasanan calismalarma yer
hiikiimlerine avkirt Kanunu . degisikliklere hazirlikli verilmesi
olmamak ve fa}; liyet 5(?.1 8 s‘ay‘111 Kamu Mali ?lvmasu}a ragmen e Ogrenci velilerinin
Yonetimi ve Kontrol dgrenci ve egitim
alanlarini kapsamak Kanunu velilerimizden olugan faaliyetlerine
kosuluyla protokoller daslarimuz. veni ve =
ve diger is birligi MEB Pprsonel Mevzuat 113311% ; I,Y miidahale
caligmalarimn1 yiiriitmek Biilteni N arkl1 Qéi:l 1ymalara alanlarmin
o Ortadgretim Ta§1}na Yoluyla ]j:g.ltlme uyuma 1]r(en((1;' §1pn1and1r1hna51
Srencilerinin okula Erisim Yonetmeligi gostermeXtedir icin yasal
kayit, smif gegme, MEB Milli Egitim . Mevzugt 1t1.bar?y.Ie tedbirlerin
devam-devamsizlik, Midiirliikleri Yonetmeligi ogrenci vel.llermnj alnmas
sosyal sorumluluk (22175 Sayih RG eg‘l_tlm faaliyetlerine e Mevzuatin,
calismalar1 vb. Is ve Yaymnlanan) miidahale alanimi ¢alisanlarmn
islemleri Milli Egitim Bakanlig1 Zﬁﬁi‘;ﬁgﬁ;ﬁemaﬂg‘ kendilerini
Rehberlik ve Psikolojik o o givende
Danigma Hizmetleri wunmamaitadir. hissedebilecegi
Yénetmeligi sekilde yeniden
26 Subat 2018 tarihinde diizenlenmesi
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanim

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Caligmalari

30344 sayili Kamu yda'relerlnde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tiimi Strateiik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) 4 S

2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biitge galigmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin

MEB Kalite Cercevesi Tiimii belirlenmesi
MEB 2023 Biit¢e Y1ili Sunusu Tiimii Biitce ¢aligsmalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi
Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Titmii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/.2.1 sayih  Genelge, 2024-2028 I 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari (6 Tiumi Hazrlanmast
Ekim 2022) S
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plam
Programu (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi

.. T MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlart ~ Hakkinda Tiimi her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gergceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,

raporlanmasi
Agn 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

AN R BN

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlariin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

SR W=

Stratejik Planlama Islemleri

fhtiyag Analizleri

Egitime liskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Caligsmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

W=

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

SN Sl e

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitinu

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savanma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

bl ol

Qkul/Kurumlarm Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbaginda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

Eal i Ml

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas

Agr1 11 Milli Egitim Miidiirliigii v

Agr1 Valiligi \

Agn Ibrahim Cegen Universitesi v

Okul Miidiiriimiiz

Miidir Yardimcilarimz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

< | 2| 2| 2| <

Okul Aile Birligi Uyelerimiz

Velilerimiz \/

Personelimiz \/

1l Miiftiiliigi

il Emniyet Miidiirliigii

il Toplum Saglig1 Merkezi

Tasimal1 Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

1l Belediye Baskanlig

2L ||| 2| 2| 2| 2| <

Diger Kurum ve Kuruluslar
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

DIS

PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR IC PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak | Stratejik Tedarikei Miisteri,
Birimler ortak hedef kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Calisanlan

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

N
A
Milli Egitim Miidiirliigii o
N
)

< | 2 < |2 (<2

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger J J
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

< |2
<

Okul Aile Birligi

Universite

olle)

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk ve  Iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

o|lo0|0|0 © | ©O | O

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
v : Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. | £ | B2
Paydas S = g g - % oy
= A = = D S E]
A @ s S 3 & £
MEB N Bagh oldugumuz |
merkezi idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden |
. yaralandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarikei mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
O ulagmak i¢in is birligi
yapacagimiz kurumlar

15



Ek-3 Yararlamer Uriin/Hizmet Matrisi

LIS . age¢ =h b4 —
Uriin/Hizmet 5- g - - E E % g
> |E |E |F2 | = o & | E i
2 F E|E8| 2 |g|eF| 2 | &
€% |¢ |& |23 | &2 |5|2F| & | &
€3 |4 |a |Eg | & g4 | @& | B
o | E g = o o oo @ a
= =3 = & 8 o s =)
Yararlanici 0§: = g g g 5
(Miisteri) . 5 8, 2
Ogrenciler \ \/ \ \
Veliler \/
Universiteler o o \/
Medya o o
Uluslararas: kuruluslar o o
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ o o

v : Tamamu O: Bir kisn
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PAYDAS ANKETLERI

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. Hayrettin Atmaca Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi
faaliyetlerinin nasil degerlendirdigine iliskin goriisleri iceren 6grenci, 6gretmen ve velilerden olusan
paydaslarimizdan toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina
yonelik yaptigimiz paydas anketine 337 6grenci, 28 6gretmen ve 274 veli olmak {izere toplam 639
paydasimiz katilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar

asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Grafik 1: Ogrenci Anket Sonuglar
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Veli Anket Sonuglari
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz Icerik Tablosu

9. Simif: 85
S 10. Smif: 79
Ogrenci sayilar S
12 Smif: 100
Akademik basan verileri Okul Akademik Bagan Yiizdesi: % 85

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif bagan verileri

2021: Badminton 1l 1. — Bocce il 1.

2023: Miinazara il 1. — Satranc 1l 1. — Tiifekle Aticlik 1 1. —
2023: Masa Tenisi 1l 2. — Satranc il 1. — Tiifekle Aticihk 11 1. —
Basketbol il 3.

Lisansh Ogrenci Sayist: 78

Ogrenme stilleri envanteri

2023- 2024 Egitim Ogretim Yihnda Okul rehberlik servisi tarafindan 73
Ogrenciye uygulanmugtir.

Devam-devamsizlik verileri

5 Giin Oziirlii ve Oziirsiiz Devamsizlik: 56
10 Giin Oziirlii ve Oziirsiiz Devamsizlik: 37
15 Giin Oziirlii ve Oziirsiiz Devamsizlik: 16
25 Giin Oziirlii ve Oziirsiiz Devamsizlik: 9
40 Giin Oziirlii ve Oziirsiiz Devamsizhik: ---
50 Giin Oziirlii ve Oziirsiiz Devamsizlik: 8

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

% 62 hatalarn esnek karsilanmadigini,

% 10 Hatah davraniglarim diizeltmek igin zaman taninmadigini,

% 7 Davranislar degerlendirilirken Ogretmenin haklihgindan yola
cikildigma,

% 5 Kurallarin tam olarak aciklanmadigima,

% 16 Arkadaglariyla ters diismemek i¢in onlarm hatali davraniglarina
uyum sagladiklari belirtmislerdir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci Sayist: 4

Ogretmen Sayisi: 32

Destek Personeli Sayisi: 12

Lisans Diizeyinde Mezun Personel Sayisi: 23
Yiiksek lisans Mezunu Personel Sayisi: 13

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlar

ici

% 98 oranmnda katilim vardir.

Ogrenme ortam verileri

Ana ve ek binalar: 3
Kapali Spor Salonu: 1
Smif Sayisi: 20
Laboratuar Sayist: 2
Kiitiiphane Sayisi:1

Okul/kurum ortamimni
degerlendirme anketi

Anket Uygulanan Ogren Saysi: 325

315 Ogrenci okulda verilen cezalar siddet icermedigini,

34 6grenci hicbir zaman, 16 6grenci nadiren okulunu sevdigini,

175 kisi her zaman, 87 kisi cogunlukla okulun giivenliklerini 6nemsedigini
ve kendileri igin kaygilanildigmni,

72 kisi her zaman 57 kisi de cogunlukla okulun kat1 kurallarla yonetildigini,

120 kisi her zaman, 86 kisi cogunlukla disiplin cezalarmm adil oldugunu,

34 kisi higbir zaman, 27 kisi nadiren okul miidiirii ile nadiren iletisim
kurdugunu,

67 kisi her zaman, 206 kisi cogunlukla gerektiginde rehber 6gretmen ile
goriisebildigini, 6grencilerin hepsi rehber 6gretmenlerini tqanidigini

belirtmistir.
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Kurum Kiiltiiri
Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar tarafindan is
birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi
bir sorun yagsandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her agamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine bagvurmaktadir. iletisim ydntemleri cogunlukla
yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan DYS de
etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif
olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum i¢i goérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Y Oneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar
serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini
giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde
orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta
oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan
avantaja donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine eksiksiz
katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglari
goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmast amaciyla hizmet ici egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli
ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plaminin hazirlik calismalari, caliyma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama calismalarinin
sahiplenilmesine ve saghkh bir sekilde yiiriitillmesine olanak sunmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilinm

Calisamin Unvanm

Gorevleri

Miidiir Bag Yardimcisi

Ogretmenler

1. Miidiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda midiire vekalet eder.
2. Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

3. Miidiir yardimeilarimin 6 grenci devam ve devamsizliklartyla ilgili
calismalarint izler, devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim
saglar ve gerektiginde rehberlik 6gretmeniyle isbirligi yapar.

4. Derslerin 6gretmenlere dagitinuyla ilgili programlari hazirlar ve
miidiiriin onayina sunar.

5. Miidiir yardimeilar, 6gretmen ve 6grencilerin nobet ¢izelgelerini
hazirlayarak midiiriin onayina sunar ve nobet gérevlerini kontrol eder.
6. Personelin géreve baglama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger
devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve iglemleri
iiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

1. Egitim ve 0gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre
iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime
yardimei olur. Tutum ve davramslariyla 6 grencilere drnek olur.

2. Ogrencilerin; 6gretim programlar dogrultusunda kazamm ve
becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak
Ogrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular.

3.Ogrencilerin kisisel ve grupla galisma aligkanligr verir.

4. Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti
calismalaryla ilgili gorevleri yapar.

5. Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiritir.

6. Sinav, proje ve performans c¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve
islemleri yriitiir.

7 Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen
dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig:
larastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasint saglar.

8. Ders baglangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney,
performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1
ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

9. Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sif
rehberlik, toplum hizmeti ¢aligmalarina, milli bayram ve mahalli giinlere,
toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir.

10. Ogretmenler Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul
toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

11. Elektronik ortamda yiiriitiilen iglemlerden kendisi ve gorev alaniyla
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ilgili kayitlar1 takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini

yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

12. Ogrencinin davranis ve basart durumlari konusunda velilerle isbirligi

yapar.

13. Izinli sayildiklar siirede bulunacaklari adres ve iletigim bilgilerini

okul yonetimine bildirirler.

14. Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nobet gorevini yerine
etirir.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak
ve toplamak,
2. Hizmet yerlerini temizlemek,

. . 3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
Yardimc1 Hizmetler Personeli 4. Nobet tutmak,
5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyay1 tasima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
0

0
0
1

% 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y onetici Sirkiilas

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

ik Yardim Egitimi Kursu

Miidiir Bas Yard.  [Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 001006

Miudur Yardimeist  [ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 040131

Miidiir Yardimcist  |[Pansiyon Yoneticileri Caligtay1 2024 158
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Cografya 1 1-3 2
IHL Meslek Dersleri 3 2 1-3 5
3 1-3 3

1 3 1

2 1-3 2

1 1 1

1 3 1

1 3 1

1 3 1

1 3 1

Tiirk Dili ve Edebiyat1 1 2 1
Rehberlik 1 3 1
1 10 1

1 1 7-8 2

1 7 1

1 9 1

1 7 1

1 14 1

1 12 1

Tiirk Dili ve Edebiyat1 1 12 1
Ingilizce 1 11 1
1 20 1

Tiirk Dili ve Edebiyat1 2 24 - 25 2
IHL Meslek Dersleri 1 28 1
Din Kiiltiiri ve Ahl. Bil. 1 25 1

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilas

onunun Orani
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Brans: Katildigi Cahsmanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Fatma YILDIRIM ngilizce Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 007736
Giilsiim YAYLA Cografya Coplin Yolculugu Semineri 2022 001595
Mehmet Selim YILDIZ Matematik Degerler Egitimi Semineri 2022 001577
Murat CICEK Biyoloji Zeka Oyunlar1 Kursu 2023 040086
Ayse CICEK THL M?SIek 'YOnetimsel Beceriler Semineri 2022 001619
Dersleri
Fuat AYDIN Biyoloji Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023 007484
Nalan DOKUYUCU Matematik ik Yardim Egitimi Kursu 2023 040131
Gamze YESILCINAR Felsefe Ogretmenlik Uygulamas1 Kursu 2022 040307
Recep INCI Tarih ik Yardim Egitimi Kursu 2023 040183
Eda BERBER Kimya ik Yardim Egitimi Kursu 2023 040081
Seda HATUNOGLU Felsefe Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 001336
Songiil KOSE Turk Dilive ey i en Olmak Semineri 2022 001018
Edebiyat1
Yasemin ISIK THL M(?slek Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 002449
Dersleri
Orhan AKIN Fizik Oleme ve Degerlendirme Kursu 2018 000468
Fatma Saydam ASLAN Arapca Sinif YOnetimi Seminer 2017 040067
Ayse AKKAN THL Meslek |, ;. 1k Egitimi Semineri 2023 980038
Dersleri
Furkan SEYHAN Beden Egitimi [Tiirk Mitolojisinin Onemi Semineri 2023 002450
Nazire KIRIKTAS Kimya Ziimrelerin Etkin Kullanim1 Semineri 2023 007731
Fatma Betiil YARGUN THL Meslek )+ dim Egitimi Kursu 2023 040082
Dersleri
Seymanur AYIK Rehberlik Miize Egitimi Kursu 2121 00542
Emine EKIZ Fizik Ofke ve Stres Yonetimi Semineri 2022 000756
Yunus SELEN THL M?Sbk Zeka Oyunlar1 Egitimi Kursu 2023 000400
Dersleri
Makbule KUCUKALKAN Matematik Temel Matematik Egitimi Semineri 2022 001607
Mehrican GIDAL Matematik Mesleki Gelisim Semineri 2024 980724
Semra AVCI II)HL M?Slek Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 007736
ersleri
Yunus KONYAR ngilizce Is Saghg ve Giivenligi Kursu 2022 040028
Abdurrahman TEKIN Cografya Sosyal, Duygusal ve Bilissel Gelis. Semineri 2023 005500
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

14

Yiiksekokul

Lise

Ortaokul

Universite

0

Memur

Hizmetli
Ascl

YIPUQX AI[IPA

IPUQZ d10[PUBIZN

12

YI[PUQA dIs[uauvIZ)

16

ISIARS [[OA

ISIABS UBUNRIZO

23

ISIAeS DUAIZ)

128

ISIARG 1SEp() SWISTLION)

1SIAeg uewSTUR(
yio[oyIsq uemAN( deAnyy

1S14BS
uewsStue( yiojoxisq uedex As109)

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

ISIABeS WLION UewiStue(] qiojoqisq
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Akalli tahta

Masaiistii bilgisayar

Diz iistii bilgisayar

Lazer Yazici
Fotokopi Makinesi
Giivenlik Kamerasi

Tablo 15. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan

Ekipman Odasi

e e |

R N I N I

Spor Salonu
Var 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orami1 da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 15.000 17.000 20.000 23.000 25.000

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

TOPLAM 5.415.000 7.017.000 | 9.020.000 | 11.523.000 | 14.025.000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki baghklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 17. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim

giderleri

|
Temizlik malzemeleri alim

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

| |
28.444

N

2.7.5. listatistiki Veriler

|
|
2.725,25

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Ogrencilere iliskin Bilgiler:

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

32 341 0 341 11 30 17

_ 2021 2022 2023
’7 ’—

Ogrenci Sayisi “““
’7

202

1 2022 2023 2021 2022 2023

27

24 22 19 17 16
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Toplam Ogrenci Sayisi Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Yihi

\ \

B o . Devamsizliktan Otiirii Sinif Tekrari
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Yapan Ogrenci Sayist

2021-2022

Bahge Alani (m?) Bina Alani (m?) Toplam Alan (m?)

Yemekhane 400 500 m?

Konferans Salonu 270 320m?

Kantin




Yerlesim Alani ve Derslikler

Etkinlik Katilan Ogrenci Sayisi Katilan Ogretmen Sayisi
Bahar Senligi 350

Faalijet | SporcuSayis |
Basketbol

Voleybol Y T

Badminton 4

Akademik Basari

| 2021 | 2022 | 2023

OgrenciSayist | - | - | | - | 30 | - |

On Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam  Ogrenci -—-- 39 7

SaiISI

Lisans ve On  Lisans
Programina Yerlesen Toplam -—-- 46 30

(')ﬁ"renci Saﬁm

Tesisin ad1 Kapasitesi Alam
Kisi Sayisi

Kapali Spor Salonu 150 825m?




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

12 yillik zorunlu egitim ile degisen Milli Egitim sistemi,
Universite ve yerel yonetimle kurulan olumlu isbirligi,
Ucretsiz ders kitab1 dagitim uygulamasi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi.

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

0 Issizlik ve genel ekonomik durum,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satm alma
imkanlari,

¢ Kullamlabilir biit¢enin yetersizligi,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

¢ Okulun giderlerini arttiran unsurlar.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Geleneklere baglh sosyal yapr ile sadece kiz 6grencilerin olmasi,

Kiiltiirel zenginliklere sahip bir yapinin olmasi,

Kariyer beklentileri,

Allelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

YKS’deki yerlesme basarisimin artmasi neticesinde okula

talebin artmasi,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma
hirsy, litks yagsama diiskiinliik, kirsal alandan kentsel
yasama gecis),

¥ Beslenme aligkanliklari,

t  Degerler, mesleki etik kurallan vb.

?  “e-devlet” ile “e” uygulamalarinin
yayginlagmasi,

¥ Bilisim teknolojileri siifinin etkin
kullanilmasi,

¥ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¥ Her smifta akilla tahtanin
bulunmasi,

¥ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¥ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

#  Teknoloji alanindaki gelismeler.

Cevresel Etkenler

Hava kirliligi,
Mevsimsel hava sartlarindan 6tiirti uzun kis sartlari,
Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Bakimsiz ve bozuk yollar.

Uzun kig sarlarindan kaynaklh ¢evrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Tablo 20. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Secilmis, yliksek puanh
ogrenci profili

Ogrenci ve velilerdeki
onyargilar

Okulumuza siavla
O0grenci alinmasi

Veli beklentisinin ¢ok yiiksek
olmasi

Secilmis, deneyimli
o0gretmen kadrosu

Sosyal ve kiiltiirel
alanlarin yetersizligi

Imam hatip liseleri ile
ilgili genel olumlu

Stirekli degisen sinav sisteminin
ogrencileri olumsuz etkilemesi

destegi veren veli yapisi

olmamasi (Ogrenci ve
Ogretmen)

) vaklagim

Ogrencilerin kurallara  [Performansa dayah Bakanlik ve Il Milli Genel biitceden egitim ve 6gretim
uymasi ve akademik izleme ve Egitim Miidiirliigiiniin  |yatirimlarina yeteri kaynak
basarilar igin gerekli degerlendirmenin destegi ayrilamamasi

Siniflarda etkilesimli
tahta bulunmasi ve
internet aginin kullanilir
olmasi

Ogrencilerin sportif
etkinliklere katiliminda
vetersizlik

Fen ve Sosyal Bilimler
programlarinin
uygulaniyor olmasi

Sosyal medya kullanimmin okul
ortamindaki 6grenci
davraniglarini olumsuz etkilemesi

Ogrenci disiplin
sorunlarinin diger
okullara gore az olmasi

Baz1 6grencilerin
kendilerine diisen
sorumluluklardan
kacinmalari

Okulun hizmet internet
aginin kullanilir olmasi
ve smiflarda akilh tahta
bulunmasi

Laboratuarlarin ders ve
etkinlikleri yapacak kadar
malzemeye sahip olmamasi

THL programi ve meslek
derslerine yonelik
basarili ¢caligmalar
apilmasi

Veli ve 6grenci kaynakli

ekonomik farkliliklarin

egitim alanina
ansimasi

Cevredeki her tiirlii
kurum, oda ve birliklerle
isbirligi icin gerekli
ortamin hazir olmasi

Olumsuz davranis sergileyen
ozellikle pansiyonlu 6grenciler
iizerindeki yonetmeligin
vetersizligi

Giivenli ve kullanigh okul
ortaminin olmasi

Cogu velimizin il
sinirlar1 disinda ikamet
etmeleri

Giiclii bir Aile Birliginin
olmasi

Ogrencilerin cevreden, yazil ve
gorsel medyadan olumsuz
etkilenmeleri

Giiclii bir kuarum
kiiltiirtiniin olmasi

Ogrenciler ile velileri
arasinda yeterli
iletisimin olmamasi

Mevzuata uygun olarak ig
ve islemlerin
gerceklestirilmesi

Sinif meveutlarinin az
olmasi

Pansiyonlu okul olmasi

Basarili 6rnek

Okulun genis bir alana

ortaminin olmasi

mezunlarimizin kurulmus olmasi
bulunusu

Demokratik, seffaf ve Okulun sehrin giiriltiili
elestiriye acik okul ortamindan uzak olmasi

[dari kadronun 6gretmen
ve 6grencilerle olumlu
iletisim kurmasi

Okulun merkezi
konumda ve ulagimimnin
h(Olay olmasi
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Tablo 21. GZF T Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

1- Deneyimli 6gretmen kadrosu ile yliksek
puanh 6grenci profili degerlendirilerek YKS
verlestirme oran ve kalitesi arttirilabilir.

1- Siirekli degisen sinav sisteminin
ogrencileri olumsuz etkilememesi igin
secilmis, deneyimli 6gretmen kadrosu

Giiclii Yonler 1,1y, Ogretiminin yaptig1 yarismalarda daha |devreye sokulmali.
iyi dereceler alinabilir. 2- Veli beklentilerindeki yiikseklikten
3- bakanhgm ve Il Milli Egitimin destegi egitim [kaynakl tehdit, mezun ve basarili 6grenci
icin farkh firsatlara doniistiiriilebilir. bulusmalarnyla giderilebilir.
4- Giiclii bir Okul Aile Birligi firsata 3- Sosyal medya kullaniminin okul
doniistiiriilerek 6grenciler icin farkli sosyal ortamindaki 6grenci davranislarini olumsuz
alanlar yapilabilir. etkilemesi, giiclii kurum kiiltiiri ve
disiplinli calisma ornekleri ile asilabilir.
1- Spor salonuna malzeme almarak 6grencilerin 1- Laboratuarlarindaki malzeme eksikligi
Zayif Yonler |bu alanda gelisimleri desteklenebilir. genel biitce ve farkli kaynak temini ile

2- Ogrencilerin kendilerine diisen
sorumluluklardan kaginmamalari i¢in rehberlik
servisince etkinlikler yapilabilir.

3- Ogrenciler ile velileri arasindaki iletisimin
arttirllmasi icin faaliyetlerle diizenlenebilir.

giderilebilir.

2- Okul idaresince performansa dayali
izleme ve degerlendirmenin hayat bulmasi
icin plan yapmali.

3- Sosyal ve kiiltiirel alanlardaki azligin
neden oldugu yazih ve gorsel medyanin
olumsuz etkilerini azaltmak icin farkh
kurumlarin destegi saglanmali.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar vs. goz ontinde bulundurularak ozet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular icin birer o6rnek tespit ve
ihtiyaclar alan1 orneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer
verilmeyecektir.).

Tablo 22. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalan

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

saptanmastir.

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

Izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve is

birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri giiglendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Okul ici Analiz

Ogrencilerin 6grenme

ylizde (%80) sosyal
ogrenmedir.

stilleri arasinda en yiiksek

Is birlikei 6gretim tekniklerine
agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Ogrencilerimizin zifininde, insana, diisiinceye, ozgiirliige, ahldka ve Riiltiirel
mirasa, saygrya dayanan bir din ojretimi anlayisinin yayilmasina RatRida
bulunmaktur.

3.2.Vizyon

Kiiltiirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen,
problemlere ¢oziim iiretebilen, bireyler yetistirmeRtir.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Is birligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Frrsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Aragstirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

YVVVVYVYVYVYVYYY
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 23. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarmi
saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig1

Baslangic

Degeri**

1.YD |2.Yd |3.yd |4.Yd | 5.Yl

PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yi1linda devamsizlik
siiresi 20 giinden fazla olan
ogrenci orani (%)

30 10 6 AY 6 AY

PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda sinif tekrar
eden 6grenci orani (%)

15 6 AY 6 AY

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda 6rgiin
egitimden ayrilan 6grenci
orani (%)

6 AY 6 AY

PG 1.1.4 Okula kayit
olanlarin mezun olma orani
(%)

20 95 95 96 97 98 99 6 AY 6 AY

PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)

20 60 60 65 70 75 80 6 AY 6 AY

PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen Ogrenci
orani (%)

10 20 20 18 15 13 10 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Sube Rehber Ogretmenleri

Riskler

1- Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamas1

Stratejiler

S1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik calismalar ytirttiilecektir.

S1.1.2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iliskin farkindalik caligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S1.1.3. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir.

S1.1.4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhig: azaltacak
calismalar yapilacaktir.

S1.1.5. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek icin calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

1- 5 giin ve tizeri Oziirsiiz devamsizlik oran1 beklenen seviyenin tizerindedir.

Tespitler 2- Akademik kaygi sebebiyle 6grenciler sosyal etkinliklere ailelerce az gonderiliyor.
1- Okul-Aile ig birliginin gelistirilmesi
intiyaclar 2- Veli egitimleri

3- Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

4- Okul aidiyetinin gelistirecek sosyal etkinliklerin artirilmasi
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Amacg 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

Rapor

Sikhig

.Yl |2.Yl 4.Y1 | 5. Y1l

PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ici
ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 20 25 30 30 35 40 6 AY 6 AY

PG1.2.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalar
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

25 10 15 20 25 30 40 6 AY 6 AY

PG1.2.3. Bir egitim ve
o0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarigsma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

25 5 7 10 13 15 20 6 AY 6 AY

PG1.2.4. Bir egitim ve
0gretim yihinda
iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

25 1 1 3 5 7 10 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, spor kuliibii

Riskler

1- Akademik kaygi nedeniyle 6grencilerin faaliyetlere katilmamalar
2- Yasal izin siirecinin ¢ok yavas olmasi
3- Etkinliklere katilhimda veli izinlerinin olmamasi

Stratejiler

S1.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artinlacaktir.

S1.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katihmlan artirlacaktir.
S1.2.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S1.2.4. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

S1.2.5. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Uc aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —
Namaz-, Arapca yarigmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlan tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

1- Ders yiikiinden 6tiirii 6grencilere sosyal faaliyetlere katilim icin az zaman

Tespitler kalmaktadir.
2- Smav endeksli egitim sistemi 6grencilerin sosyal etkinliklere ilgisini azaltiyor.
1- Ilde sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarina ihtiyac duyulmasi

ihtiyaclar 2- Bakanlikca yasal siireclerin kolaylastirilmasi

3- Velilere ders dis1 faaliyetler icin bilinclendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4- Etkinliklere katilim igin arac ihtiyacinin olmasi
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Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranig kazanmalar1 saglanacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** LYl | 2.Y0 | 3.yl | 4Yi | 5 Sikhigr | Sikhg

PG2.1.1. Matematik dersi 20 55 65 70 75 75 30 6 AY 6 AY
1 sonu basari puam

PG2.1.2. Tiirk Dili ve

Edebiyat1 dersi y1l sonu 20 60 60 65 70 75 80 6 AY 6 AY

basar1 puam

PG2.1.3. Sosyal bilimler

alan dersleri y1l sonu 10 60 60 65 70 75 85 6 AY 6 AY

basari puam

PGz2.1.4. Fen bilimleri

alan dersleri y1l sonu 10 60 65 70 75 80 80 6 AY 6 AY

basar1 puam

PG2.1.5. IHL meslek

dersleri y1l sonu basari 10 60 65 70 75 80 85 6 AY 6 AY
uani

L6200, L el e 10 55 60 65 | 70 | 75 | 75 | 6AY | 6AY

dersi y1l sonu basar1 puanm

PG2.1.7.Yabanc dil

dersleri y1l sonu basari 10 55 60 65 70 70 75 6 AY 6 AY
uam

PG2.1.8. Ogrenci basina 10 8 10 12 | 14 | 14 | 16 | 6AY | 6AY

okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, rehberlik servisi

Riskler

1- Ders ylikiindeki fazlaligin basariy1 olumsuz etkilemesi
2- Yanlis yonlendirmelerden kaynakl IHL meslek derslerine olumsuz bakisg
3- Etkinliklere katilimda veli izinlerinin olmamasi

Stratejiler

S2.1.1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
vetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2.1.2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S2.1.3. Ogrencilerin kitap okumasin tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S2.1.4. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S2.1.5. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje
ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

42.000 TL

1- Wattpad kitaplarin okuma kiiltiiriinii olumsuz etkilemesi

Tespitler 2- 9. smiflardaki hazir bulunusluk eksikligi
3- Bazi derslere kars1 duyulan basaramama kaygisi
1- Derslerde kullanilmak icin kaynak kitaplar
ihtiyaclar 2- Okul Kiitiiphanesi icin Diinya ve Tiirk klasiklerinin alinmasi

3- DYK i¢in kullanilmak iizere ders materyalleri alinmasi

4- Brang denemeleri ve kiiciik sinavlar icin fotokopi kagidi alinmasi
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Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalar saglanacaktir.
Hedef 2.2 Hz2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
artirmak
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** LYl |20 | 3.yl | 4Yi | 5 Siklign | Sikhig
L E e, B bt B e 25 30 30 | 30 | 35 | 35 | 40 | 6AY | 6AY
erlesen 6grenci orani
PG2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen 10 10 10 15 15 20 20 6 AY 6 AY
0grenci orani
PG2.2.3. Kariyer rehberligi
faaliyetlerine katilan dair 15 65 70 75 80 85 90 6 AY 6 AY
ulasilan 6grenci sayisi
PG2.2.4. Tercih
danigsmanhg faaliyetlerinde 15 30 35 40 45 50 55 6 AY 6 AY
ararlanan 6grenci sayisi
PG2.2.5. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet 15 4 5 7 8 9 10 6 AY 6 AY
sayisi
PG 2.2.6 Yiiksek Ogretim
Kurumlar: Sinavlarinda
(TYT) ilk 10 3 4 4 5 5 6 6 AY 6 AY
500-1000-5000-10000°de
er alan 6grenci sayisi
PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda
(AYT) ilk 10 3 3 4 4 5 6 6 AY 6 AY
500-1000-5000-10000’de
er alan 6grenci sayisi
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Sube Ogretmenler Kurulu

Riskler

1- Ailenin ve cevrenin baskisindan kaynakli yasanan stres
2- Yiiksek gelecek kaygisi olumsuz etkileri

3- Aile ici stkintilarin olumsuz yansimalari

4- Ogrencilerde baz1 derslere karsi 6n yarginn olmasi

Stratejiler

S2.2.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.

S2.2.2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihg
ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkénlari olusturulacaktir.
S2.2.3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.
S2.2.4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

S2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilar1 artirilacaktur.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

1- Kayg ve stresin bir list 6grenime gecisi engellemesi

Tespitler 2- DYK’ya katilan 6grencilerin basari oraninin yiikselmesi
3- Bir iist 6grenim i¢in veliye rehberlik yapilmasinin 6grencide yaygi ve stresi azaltmasi
1- DYK i¢in kullanilmak {izere ders materyalleri alinmasi

intiyaclar 2- Veli ile iletisim kurulmasi

3- Danismanlik sisteminin daha aktif hale getirilmesi
4- Sinavlara yonelik kaynak temini

39




Amag 2 A2. Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve
davranis kazanmalar saglanacaktir.

Hedef 2.3 Hz2.3. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

Rapor

Sikhig

.Yl |2.Yl 4.Y1 | 5. Y1l

PG2.3.1. Yabanc dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik acilacak
kurs sayisi

20 6 AY 6 AY

PG2.3.2. Yabanc dil
o0grenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik agilan
kurslara katilan 6grenci
orani (%)

20 10 6 AY 6 AY

PG2.3.3. Ogrencilere
yvabanci dil bilmenin
Oonemini ve gerekliligini
anlatan seminer sayisi

15 6 AY 6 AY

PG2.3.4. Yabanci dil dersi
Isonu puan ortalamasi

20 55 60 65 70 70 75 6 AY 6 AY

PG2.3.5. Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina
katilim orani (%)

10 6 AY 6 AY

PG2.3.6. Bir egitim 6gretim
doneminde hazirlanan ulusal
veya uluslararasi proje sayisi

15 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Yabanci Dil Ders Ziimreleri

Is birligi Yapilacak

Okul idaresi, Sube Ogretmenler Kurulu

Birimler
1- Yabanci dil egitimi ile ilgili onyargilar
Riskler 2- Yabanci dil egitimi konusunda ailelerin igbirligi yapmamasi
3- Yabanci dil kaynaklarinin pahali olmasi
4- 1k kademeden itibaren 6grencilerin yeterli dil egitimi almamalar:
S2.3.1. Ogrencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye yoénelik kurslar
acllacaktir.
S2.3.2. Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
dUzenlenecektir.
Stratejiler S$2.3.3. Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar

olmalari saglanacaktir.

S$2.3.4. Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci
dilin yazih olarak 6n plana gikartilmasi saglanacaktir.

S$2.3.5. Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atélyesi olusturulacakitir.

Maliyet Tahmini

110.000 TL

1- Yabanci dil fobisinin basariy1 engellemesi

Tespitler 2- Dil kurslarina katilan 6grencilerin basari oraninin yiikselmesi
3- Dil egitiminin konusma ve yazma konusundaki olumlu katkilar
1- Proje yazilim1 konusunda 6gretmenlerin egitim almasi
intiyaclar 2- Veli ile iletisim kurulmasi

3- Dil laboratuarlarinin olusturulmasi

4- Dil egitimine yonelik kaynak temini
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Amacg 3 )A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlar ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
191F o Fk - -
Etkisi Degeri LYd | 2Yi | 3.yl | 4.1 | 5 Y Sikhig | Sikhgi

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu,
kiitiiphane, pansiyon vb.) 50 1 1 2 2 2 2 6 AY 6 AY
say1s1
PG3.1.2. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin 30 70 75 80 85 90 95 6 AY 6 AY
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel 20 1 7 5 4 2 1 6 AY 6 AY
birim sayis1

Koordinator Birim Satn Alma Komisyonu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Teslim Alma Komisyonu

Riskler

1- Mevcut ekonomik sorunlar
2- Tyilestirme maliyetlerinin yliksek olmasi
3- Riskli kimyasal temizlik maddelerine 6grencilerin ulasma ihtimali

Stratejiler

S3.1.1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢calismalar yapilacaktir.

S3.1.2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktur.

S3.1.3. Bilisim altyapisim giiclendirme ¢alismalar yapilacaktir.

S3.1.4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

300.000 TL

1- Bolgenin bilisim altyapisinda yasanan sorunlar
2- Kiitiiphanede kitap yetersizliginin olmasi

TEE 1 3- lIyilestirmeler igin yeterli mali kaynagin olmamasi
1- Fiziki ve teknolojik iyilestirmeler i¢in yeterli miktarda biitce olmasi
intiyaclar 2- Kiitiiphanede arastirma ve okuma kitaplarina ihtiya¢c duyulmasi

3- Yeni olusturulan birimler icin akilli tahta ve bilgisayar alinmasi
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Amacg 3 )A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
e L ew - 9
Etlist® | Degeri™ | 4 vy | 2.va | 3.yl | 4.yl | 5y | SKhE | Sikhién
PG3.2.1. Hizmet ici egitim
alan yonetici orani(%) 50 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
PG3.2.2. Hizmet ici egitim
alan 6gretmen orani (%) 30 85 90 95 100 100 100 6 AY 6 AY
PG3.2.3. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 20 80 85 9 | 95 | 100 | 100 | 6AY | 6AY
orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak .
Birimler Ogretmenler Kurulu
1- Hizmet ici faaliyetlerin egitimi aksatmasi
Riskler 2- Internet altyapisinda aksakliklarin yasanmasi
3- Hizmet ici faaliyetlerin idari isleri aksatmasi
S3.2.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S3.2.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
Stratejiler katilmalar tesvik edilecektir.

S3.2.3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

1- Hizmet ici egitimlerin cogunlukla ihtiyaclarin disinda oldugu belirlenmistir
2- Uzaktan hizmet i¢i egitimlerde internet baglant1 sorunlar1 yasanmaktadir

TSR e 3- Hizmet ici egitimlerin ders saatlerine denk gelmesi
1- Hizmet ici egitimlerin ders saatleri disinda yapilmasi
ihtiyaclar 2- Internet ag yapisindaki aksakliklarin giderilmesi

3- Egitim O0gretim zaman dilimi disinda faaliyetlerin yapilmasi
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Amac 3

A3. Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 [H3.3. Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢
Degeri**

1. Y1l

2. Y1

4. Y1

5. Y1l

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

PG3.3.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10

6 AY

6 AY

PG3.3.2. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan o6grenci,
O0gretmen ve veli oran1 %
(kirthm yapilacak)

10

50

65

70

75

80

85

6 AY

6 AY

PG3.3.3. Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
0grenci ve 6gretmen sayisi
(kirilim yapilacak)

10

235

265

300

315

345

370

6 AY

6 AY

PG3.3.4. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli oran1 %
(kirthm yapilacak)

10

30

50

65

70

70

75

6 AY

6 AY

PG3.3.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici1 hastaliklar,
ile ilgili konularda verilen
egitim alan O6grenci,
O0gretmen ve veli orani
(kirilim yapilacak)

10

35

50

55

60

65

75

6 AY

6 AY

PG3.3.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayis1

10

15

13

13

12

12

10

6 AY

6 AY

PG3.3.7. Afete hazirhk
egitimlerine katilan 6grenci
ve 0gretmen sayisi (kirihm
yapilacak)

10

65

70

75

80

90

100

6 AY

6 AY

PG3.3.8. Ilkyardim
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)

10

60

70

75

80

85

90

6 AY

6 AY

PG3.3.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 0gretmen sayisi (kirilim
yapilacak)

10

65

70

75

80

90

100

6 AY

6 AY

PG3.3.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10

6 AY

6 AY

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi, Ogretmenler Kurulu

Riskler

1- Zeminin kaygan olmasmin kazalara neden olmasi

2- Toplu yasam alanlarinin bulasici hastaliklar: artirmasi

3- Fast Food tiiketiminin artmasi
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Stratejiler

S3.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahk olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3.3.2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda smif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3.3.3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S3.3.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, cig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S3.3.5. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL

Tespitler

1- Bagimhilikla miicadele konusunda ailelerin yeterli bilgiye sahip degildir

2- Akilli telefon kullanimi azaldik¢a buna bagh olarak akran zorbaligy, siber zorbalhk
ve disiplin olaylar1 da azalmaktadir,

3- Basarili ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin odiillendirilmesi diger
ogrencilerin motivasyonlarii artirmaktadir

ihtiyaclar

1- MEB destekli sosyal etkinliklerin yapilmasi
2- Obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlarina ihtiya¢ duyulmasi

3- Velilere yonelik farkindalik egitimlerinin artirilmasi
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Amac 3 A3. Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 [H3.4.Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktur.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
191 S Fk - -
Etkisi Degeri LYd | 2Yi | 3.yl | 4.1 | 5 v Sikhig1 | Sikhgi

PG3.4.1. Elekirik tliketimi
(kw) 30 6200 kw {6000 kw [5800 kw|5800 kw|5700 kw|5600 kw| 6 AY 6 AY
PG3.4.2. Su tliketim miktari
(m3) 30 980 m3 950 m3 (930 m3 910 m3 {900 m3 |900 m3 | 6 AY 6 AY
PG3.4.3.
Dogalgaz/akaryakit/komir 30 8100 m3 8000 m3 8000 m3[7900 m3[7900 m3[7600 m3| 6 AY | 6AY
tiketim miktari (m3/It/kg)
PG3.4.4. Bakim ve onarimi
yapilan alan-tesisat 10 25 25 23 22 20 20 6AY | 6AY
sayisi/orani

Koordinator Birim

Satin alma Komisyonu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul idaresi, Ogretmenler Kurulu

Riskler

1- Bolgenin soguk iklim sartlari
2- Tasarruf yapilirken asil amacgtan uzaklasma riskinin olmasi
3- Dogalgaz sizma ve zehirlenme riskinin olmasi

Stratejiler

S3.4.1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S3.4.2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
calismalarn yapilacaktir.

S3.4.3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in at6lye ve laboratuvarlarda tedbir
alimmasma yonelik calismalar yapilacaktir.

S3.4.4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S3.4.5. Yenilenebilir enerji kaynaklarmdan daha fazla yararlanmak i¢in calismalar
yvapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.480.000 TL

Tespitler

1- Dogalgaz yetkili firmasmin bakim islerindeki gecikmeler
2- Su kesintilerinden 6tiirti musluklarimin agik kalmast
3- Ogrencilerce lambalarin agik birakilmasi

ihtiyaclar

1- Tesisatlarin bakimi icin teknik personel bulundurulmasi
2- Bakim ve onarim icin zamaninda ve yeterli mali kaynagm olmasi
3- Tasarruf konusunda gerekli bilgilendirme seminerleri
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 24
. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 2.000 3.000 3.000 3.000 | 4.000 15.000 TL
Hedef1.1 | -—-——- | -—-—-— | —— | —— | — | ===
Hedef 1.2 2.000 3.000 3.000 3.000 | 4.000 15.000 TL
Amag 2 26.000 | 28.000 | 32.500 | 32.500 | 43.000 160.000 TL
Hedef 2.1 5.000 7.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 40.000 TL
Hedef 2.2 1.000 1.000 2.500 2.500 3.000 10.000 TL
Hedef 2.3 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 30.000 110.000 TL
lAmac 3 321.500 [ 451.500| 563.500| 673.500 | 785.000 2.795.000 TL
Hedef 3.1 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000 300.000 TL
Hedef 3.2 1.000 1.000 [2.500 2.500 3.000 10.000 TL
Hedef 3.3 500 500 1.000 1.000 2.000 5.000 TL
Hedef 3.4 | 280.000 | 400.000 | 500.000 | 600.000 | 700.000 2.480.000 TL
Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 349.500 482500 | 601.000 | 712.000 | 832.000 2.977.000 TL
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ADISOYADI UNVANI iMzA
Dilek POLAT Miidiir Yardimcist
Mehmet Selim YILDIZ Matematik Ogretmeni
Eda BERBER Kimya Ogretmeni
Leyla DASTAN Tarih Ogretmeni
Seda HATUNOGLU Felsefe Ogretmeni
Seymanur AYIK Rehber Ogretmen ve Psikolojik Danigman
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